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Performance Management a konsolidacja sprawozdan finansowych
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Artykut ukazat sie w miesieczniku ,,Controlling i Rachunkowosc¢ Zarzqdcza” (numer 01/2010)

Sprawozdawczo$s¢ w grupie kapitalowej jest zdecydowanie bardziej ztozona niz w
pojedynczej jednostce. Z biegiem lat wypracowano szereg regulacji i standardéw
kodyfikujgcych zasady raportowania w grupach kapitatowych. Problematyka konsolidacji
finansowej dotyka coraz wiekszej liczby polskich przedsiebiorstw. Dla wielu z nich jest to
nowe wyzwanie, z ktérym musz3 sie zmierzyc.

Pytanie ,make or buy?” jest adekwatne réwniez podczas dyskusji na temat rozwigzania
wykorzystywanego w tym obszarze. Opcja ,,make” oznacza zazwyczaj wykorzystanie arkusza
kalkulacyjnego ze wszystkimi jego atutami i ograniczeniami. A czego nalezy sie spodziewad

rozwazajgc decyzje o zakupie specjalistycznego oprogramowania?

Konsolidacja sprawozdan

Konsolidacja sprawozdan finansowych oznacza w uproszczeniu przedstawienie stanu
majatkowego i wynikow dziatalnosci grupy kapitatowej w taki sposéb, jakby to byta jedna
jednostka. Przeprowadzenie tej operacji wymaga dokonania szeregu przeksztatcen i
wytgczen,, majacych na celu oddanie rzeczywistego efektu wszystkich zdarzen
gospodarczych, ktére zaszty w okresie sprawozdawczym pomiedzy jednostkami
wchodzgcymi w sktad grupy. Rzetelne wykonanie tego zadania wymaga znacznej ilosci
informacji wejsciowych oraz doskonatej znajomosci historii i specyfiki danej organizacji.
Wymagania te sprawiaja, ze konsolidacja sprawozdan finansowych stanowi realny problem
dla wielu polskich przedsiebiorstw.

Lista podmiotéw objetych obowigzkiem okresowego przygotowywania sprawozdan

skonsolidowanych jest bardzo szeroka, w jej sktad wchodzg m.in. grupy kapitatowe:
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e ktdrych papiery wartosciowe dostepne sg w obrocie publicznym,

e ktérych wiasciciel (podmiot dominujgcy) wymaga dostarczenia sprawozdan
skonsolidowanych zgodnych ze swoimi standardami rachunkowosci,

e ktérych wierzyciele wymagajg dostarczenia sprawozdan skonsolidowanych,

e przeprowadzajgce konsolidacje na potrzeby wewnetrzne.

W chwili obecnej zdecydowana wiekszo$¢ polskich przedsiebiorstw wykorzystuje w tym celu
arkusze kalkulacyjne. Jedynie najwieksze grupy kapitatowe posiadajg dedykowane
rozwigzania informatyczne. Bezdyskusyjnie istnieje punkt krytyczny po przekroczeniu
ktérego, konsolidacja w oparciu arkusze kalkulacyjne staje sie praktycznie niemozliwa. Punkt
ten wyznaczany jest przez szereg czynnikow, wiekszos¢ z nich zostata przedstawiona w
niniejszym artykule. Nalezy jednak pamietac, ze ich dobdr i gradacja jest indywidualng cechg
kazdej grupy kapitatowe;.

Celem niniejszego opracowanie nie jest absolutnie wykazanie, iz arkusz kalkulacyjny nie jest
odpowiednim narzedziem do prowadzenia konsolidacji finansowej. Oferta rynkowa
dedykowanych rozwigzan IT jest na tyle szeroka, ze warto jest sie przyjrze¢ korzysciom, jakie

niesie ich wykorzystanie.

Przebieg procesu

Przygotowanie sprawozdania skonsolidowanego jest procesem o powtarzalnym przebiegu.
Lista zadan, ktére nalezy wykonac jest stata i niezmienna dla niemal wszystkich podmiotéw.
Jedynie w szczegdlnych przypadkach niektore z krokdw mogg zosta¢ pominiete — np.
przeliczenia walutowe nie dotyczg grup kapitatowych, w ktdorych wszystkie jednostki
podlegajgce konsolidacji posiadajg tg samg walute funkcjonalna.

Powtarzalnos¢ procesu wynika réwniez z ukfadu cykli sprawozdawczych. Najczesciej sg to
okresy kwartalne zwigzane z obowigzkiem dostarczania informacji do odpowiedzialnych za

nadzér i kontrole nad rynkami finansowymi (KNF, GPW).
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Schemat 1. Uogdlniony przebieg procesu konsolidacji. Zrédto: opracowanie wtasne

Schemat 1 stanowi podstawe do dalszych rozwazan na temat korzysci ptynacych z

wykorzystania dedykowanego rozwigzania informatycznego.

Zebranie pakietow konsolidacyjnych od spotek

Podstawowe czynniki determinujgce ztozonos$¢ tego przedsiewziecia to wielkos¢ grupy
kapitatowej (wyrazona iloscig spoétek podlegajacych konsolidacji) oraz szeroko rozumiana
kultura organizacyjna. Oczywiste jest, ze naktad pracy zwigzanej z koordynacjg tego zadania
jest wprost proporcjonalny do liczby spétek podlegajgcych konsolidacji. Pod pojeciem kultury
organizacyjnej kryje sie szereg uwarunkowan wynikajgcych z rozmieszczenia geograficznego
spotek, stopnia kontroli jednostki dominujgcej nad jednostkami zaleznymi czy wewnetrznych
zasad i procedur.

Najczestsze problemy zgtaszane przez osoby odpowiedzialne za administracje procesem,
dotyczg jakosci i terminowosci danych dostarczanych przez spoétki zaleine. Btedy
podstawowe, takie jak brak czesci danych czy wewnetrzna niespdjnos¢ pakietow
konsolidacyjnych, to ich chleb powszedni.

Rozwigzania informatyczne wydatnie wspierajg ten fragment procesu, dostarczajgc
skuteczne mechanizmy kontroli postepu prac oraz wymuszajac wstepng kontrole petnosci i
poprawnosci danych zgodnie z predefiniowanymi regutami (sprawdzenie sumy bilansowej,

poréwnanie wartosci w sprawozdaniach i notach objasniajgcych itp.).
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Uzgodnienie sald i obrotow wewnetrznych

Nawet w relatywnie nieduzych grupach kapitatowych (liczgcych kila lub kilkanascie spétek)
uzgodnienie rozrachunkédw pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami moze stanowic realny
problem. Poziom komplikacji rosnie wraz ze wzrostem wolumenu obrotéw wzajemnych oraz
ich struktura.

W najbardziej komfortowej sytuacji sg grupy, w ktérych wymiana handlowa przebiega
jedynie na linii jednostka dominujagca — jednostki zalezne (brak transakcji zawieranych
bezposrednio pomiedzy jednostkami zaleznymi). Rozproszona struktura operacyjna grupy,
odmienne zasady rachunkowosci, transakcje transgraniczne, czy niezalezne systemy
finansowo-ksiegowa, to niemal pewne zrédta potencjalnych probleméw.

Uwaga

Praktyka pokazuje, iz nawet 80% danych pochodzacych z pierwszego przedtozenia wymaga
dodatkowych uzgodnien. Przyczyng moze by¢ nie tylko btad ludzki, ale réwniez ztozona
rzeczywisto$é gospodarcza, na ktérg sktadajg sie choéby takie zjawiska jak towary czy

faktury w drodze czy réinice powstajace w wyniku przeliczen walutowych.

Wiekszos$¢ systemoéw informatycznych dedykowanych konsolidacji finansowej, posiada
funkcjonalnosci pozwalajgce na samodzielne uzgodnienie sald i obrotow wzajemnych przez
spotki zalezne z pominieciem ingerencji kontrolerow czy ksiegowych jednostki dominujace;.
Rolg spétki-matki jest jedynie obligatoryjne rozstrzygniecie niejasnosci, w sytuacji gdy

jednostki powigzane nie sg w stanie samodzielnie dojs¢ do porozumienia.

Dostosowanie sprawozdan jednostkowych zasad rachunkowosci Grupy

Wiele polskich przedsiebiorstw rozszerzyto swdj zakres dziatalnosci poza granice naszego
kraju. Cze$é z nich prowadzi swojg dziatalnos¢ operacyjng z wykorzystaniem podmiotéw
powigzanych zarejestrowanych w innych panstwach.

Posiadanie przez grupe kapitatowg podmiotéw podlegajacych innym regulacjom prawnym
niz MSR/MSSF (wzglednie ustawa o rachunkowosci), oznacza szereg dodatkowych
problemdéw w procesie przygotowywania sprawozdania skonsolidowanego. Przygotowanie

sprawozdan finansowych wymaga interpretacji zachodzacych zdarzen gospodarczych; w
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zaleznosci od stosowanej polityki rachunkowosci, jedna transakcja moze zostaé
przedstawiona w zupetnie inny sposdb. Najczesciej rdznice dotyczg zasad wyceny
poszczegdlnych sktadnikdw majatku czy odnoszenia wybranych zdarzen w wyniku biezgcego
okresu lub kapitatach jednostki.

Jednym z fundamentéw sprawozdania skonsolidowanego jest zastosowanie jednolitych
standardow oceny dla wszystkich zdarzen gospodarczych z udziatem jednostek wchodzgcych
w skfad grupy. Zazwyczaj to na jednostce dominujgcej cigzy obowigzek przeksztatcenia
sprawozdan jednostkowych do zasad rachunkowosci stosowanych przez grupe.

Ten etap procesu niechetnie poddaje sie automatyzacji, kluczowg role odgrywa wiedza i
doswiadczenie o0séb odpowiedzialnych za to zadanie — poprawna interpretacja
poszczegblnych zdarzen gospodarczych wymaga uwzglednienia petnego kontekstu
transakcji. Istotng funkcja rozwigzania informatycznego wspierajgcego proces konsolidacji
jest jednak zapewnienie dostepnosci wszystkich niezbednych informacji, a takze
ewidencjonowanie poszczegdlnych korekt. Petna historia wprowadzonych zmian, wraz z
precyzyjnym komentarzem opisujgcym poszczegdlne przeksztatcenia, stanowi istotny

element dokumentacji konsolidacyjnej wymaganej przez audytordw.

Przeliczenie sprawozdan jednostkowych do waluty funkcjonalnej Grupy
Powszechng reguta jest dostarczanie przez spétki zalezne sprawozdan jednostkowych w ich
wiasnych walutach lokalnych. W procesie konsolidacji podmiot dominujgcy dokonuje
przeliczenia tych sprawozdan do swojej waluty raportowej. Dla laikdéw operacja ta jawi sie
zapewne jako prosta operacja matematyczna z wykorzystaniem odpowiedniego kursu
walutowego. Sedno problemu kryje sie w celowo uzytym w poprzednim zdaniu stowie
,odpowiedni”.

W zaleznosci od pozycji sprawozdania ,,odpowiedni kurs walutowy” oznacza¢ bowiem moze:
e kurs walutowy z dnia sporzgdzenia sprawozdania (tzw. kurs koricowy),

e kurs walutowy z pierwszego dnia objetego sprawozdaniem (tzw. kurs otwarcia),

e Jdredni kurs walutowy w danym okresie, wyznaczony np. jako $rednia z kursdéw
walutowych we wszystkich dni w danym okresie (tzw. kurs $redni),

e kurs walutowy z dnia konkretnej transakcji (tzw. kurs historyczny).
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Uwaga

Jednym z najczesciej zgtaszanych probleméw w procesie konsolidacji jest zachowanie
kontroli nad kursami historycznymi. W wiekszosci przypadkow stuig one do przeliczenia
pozycji zwigzanych z wktadem wiascicielskim w zagranicznych jednostkach zaleinych.
Dynamiczne zmiany w grupie kapitatlowej — akwizycje, aporty, podwyiszenia kapitatu —
powodujg konieczno$¢ petnego przesledzenia wszystkich transakcji podczas

kazdorazowego przygotowywania sprawozdania skonsolidowanego.

Translacja walutowa jest zadaniem, ktdre kazdy system IT chetnie weZmie na swoje barki.
Nawet w bardzo szczegdtowych pakietach konsolidacyjnych reguty translacji walutowej
mogg zostac przedstawione w postaci uniwersalnych algorytmow — bazujacych najczesciej na
przypisaniu odpowiedniego rodzaju kursu do poszczegdlnych grup kont sprawozdawczych.

Pojeciem nierozerwalnie zwigzanym z translacja walutowa sg réznice kursowe. Wiodace
rozwigzania dostepne na rynku mogg stanowi¢ nieocenione wsparcie w tym obszarze.
Najczestszg praktyka jest uwzglednienie kalkulacji wspomnianych réznic w algorytmach
translacji walutowej. Odpowiednia parametryzacja systemu pozwala na zapewnienie petnej
transparentnosci zaréwno dla osdb odpowiedzialnych za prowadzenie procesu, jak i

audytoréow badajacych sprawozdanie finansowe.

Automatyczne wytaczenia konsolidacyjne

Znaczgca cze$é wszystkich wyfgczen konsolidacyjnych jest powtarzalna i moze by¢ opisana za
pomocg uniwersalnych regut i algorytméw. Wzorcowy zakres standardowych wytgczen
obejmuje miedzy innymi:

e eliminacje zobowigzan i naleznosci w obrebie grupy,

e eliminacje kredytow i pozyczek oraz przychoddéw i kosztow finansowych w obrebie grupy,
e eliminacje sprzedazy w obrebie grupy oraz niezrealizowanej marzy,

e eliminacje kapitatow jednostek zaleznych, inwestycji w jednostkach powigzanych oraz
dodatniej/ujemnej wartosci firmy.

Lista korekt generowanych automatycznie, moze by¢é dowolnie rozszerzana na etapie

budowy docelowego rozwigzania. Jedynym ograniczeniem jest zdefiniowanie regut (modeli
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upraszczajgcych) opisujgcych zachodzace zdarzenia gospodarcze zachodzgce w grupie
kapitatowej.

Nowoczesne rozwigzania informatyczne, w przeciwienstwie do arkusza kalkulacyjnego,
pozwalajg na definiowanie generycznych regut konsolidacyjnych bazujgcych na zaleznosciach
kapitatowych pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami. Standardem jest wsparcie wszystkich
stosowanych metod konsolidacji: petnej, proporcjonalnej oraz wyceny metodg praw
wtasnosci.

Konieczno$¢ s$ledzenia wszystkich ruchow kapitatowych od poczatku istnienia grupy i
wyliczania stosownych korekt, to jedna z podstawowych bolgczek oséb odpowiedzialnych za
proces konsolidacji. Zmieniajgce sie udziaty procentowe oraz mnogos¢ kurséw historycznych
towarzyszgcych poszczegdlnym transakcjom sprawiajg, iz ryzyko btedu ludzkiego (np.
niewtasciwe odwotanie w formule arkusza kalkulacyjnego) jest znaczace. Modelowanie
struktury grupy kapitatowej (wielko$¢ posiadanych udziatéw oraz stosowana metoda
konsolidacji) oraz automatyczne uwzglednianie korekt zwigzanych ze zmianami w tejze
strukturze, to kolejne z udogodnien dostarczanych przez wiekszos¢ dostepnych na rynku

rozwigzan.

Reczne korekty konsolidacyjne

Lista standardowych wytgczen konsolidacyjnych jest zamknieta. Natomiast repertuar zdarzen
gospodarczych wymuszajgcych wprowadzenie stosownych korekt do sprawozdan
skonsolidowanych jest niemal nieograniczony.

Rolg systemu informatycznego na tym etapie procesu jest umozliwienie wprowadzenia
korekt, ich ewidencjonowanie i pdiniejsza prezentacja. Warte podkredlenia sg
funkcjonalnosci pozwalajgce m.in. na automatyczne powtarzanie lub odwracanie raz
wprowadzonej korekty w kolejnych cyklach sprawozdawczych. Prosta korekta amortyzacji
zwigzana ze sprzedazg srodka trwatego w obrebie grupy musi by¢ uwzgledniana nawet przez
kilka lat — raz wprowadzona do systemu moze by¢ powielana w kolejnych okresach
sprawozdawczych. Pozwala to na znaczne zmniejszenie naktadu pracy oraz ogranicza ryzyko
pominiecia zdarzen przesztych.

Doswiadczenia wielu przedsiebiorstw pokazujg, iz dazenie do automatyzacji wszystkich
korekt wprowadzanych w procesie konsolidacji jest niemal pewnym przepisem na
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niepowodzenie wdrozenia. Préba budowy takiego rozwigzania prowadzi do wystgpienia
paradoksu Kubusia Puchatka (dla przypomnienia: ,Im bardziej Puchatek szukat Prosiaczka,
tym bardziej go nie byto”). Nawet jezeli jakim$ nadludzkim wysitkiem uda sie stworzyé
,model idealny”, to i tak jego uzytecznos¢ ograniczona bedzie do maksymalnie kilku okreséw
sprawozdawczych — w nieodlegtej przysztosci pojawia sie zdarzenia wytamujgce sie poza
zdefiniowane schematy. Subtelne rdéznice sprawiajg, iz dwie z pozoru identyczne transakcje
mogg wymaga¢ odmiennego ujecia. Dodatkowo bezgraniczna wiara w ,sztuczng
inteligencje” moze prowadzi¢ do utraty krytycznego spojrzenia, co w konsekwencji moze

zwiekszy¢ ryzyko pojawienia sie bteddéw.

Badanie i prezentacja sprawozdan skonsolidowanych

Poprawnos¢ przebiegu catego procesu konsolidacyjnego musi zostaé potwierdzona przez
niezaleznych audytoréw. Wydanie pozytywnej opinii poprzedzone jest szczegdétowq analiza
prezentowanych informacji pod katem poprawnosci merytorycznej i techniczne;.

Wdrozenie narzedzia IT pozwala praktycznie na usuniecie prostych btedéw rachunkowych
(btedne formuty, nieaktualne arkusze danych itp.). Systematyzacja procesu konsolidacji i
ewidencjonowanie wszystkich wytgczen w ujednolicony sposéb, wydatnie poprawiajg jakosé
dokumentacji konsolidacyjnej. Umiejetne wykorzystanie narzedzi IT gwarantuje spdéjnos¢ i

transparentnos¢ wszystkich podejmowanych dziatan.

Uwaga

Elastyczne raportowanie i mozliwo$¢ generowania dowolnych uktadéw analitycznych i
sprawozdawczych w trybie ad hoc, to atuty rozwigzan klasy Performance Management,
ktorych (poki co) pakiet MS Office nie jest w stanie zaoferowac.

Dodatkowe korzysci dla przedsiebiorstwa moze przynies¢ wtaczenie raportéw
skonsolidowanych do korporacyjnej platformy raportowej. Integracja i centralizacja petnej
informacji zarzadczej poprawia jakos¢ proceséw decyzyjnych na wszystkich szczeblach

organizacji.
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Konsolidacja obligatoryjna a konsolidacja zarzadcza

Niezaleznie od wymogdéw sprawozdawczych wiekszos¢ grup kapitatowych dokonuje
konsolidacji sprawozdan jednostkowych na wewnetrzne potrzeby zwigzane z zarzadzaniem
jednostka. Konsolidacja zarzadcza jest zazwyczaj zdecydowanie prostsza — zainteresowania
kierownictwa koncentrujg sie najczesciej na wyniku finansowym oraz wielkosci majatku
obrotowego. Liczba i zakres wytgczen konsolidacyjnych jest zdecydowanie mniejszy, niemniej
jednak podstawowe zasady pozostajg niezmienione.

Podstawowym problemem oséb odpowiedzialnych za ten proces jest czas, a wiasciwie jego
brak. W przeciwienstwie do konsolidacji obligatoryjnej, sprawozdania zarzadcze s3a
przygotowywane w cyklach miesiecznych, a odbiorcy informacji wymagajg dostarczenia
raportow w przeciggu zaledwie kilku dni od zamkniecia ksigg finansowych. W tak krétkim
czasie konieczne jest przejscie przez wszystkie przedstawione uprzednio kroki procesu.
Automatyzacja krytycznych obszaréw z wykorzystaniem dedykowanego rozwigzania IT
pomaga w zapewnieniu terminowosci i jakosci raportdw. Powszechnie stosowane przez
dostawcéw oprogramowania hasto ,,mniej czasu na pozyskiwanie danych, wiecej czasu na
ich analize” jest w tym wypadku jak najbardziej prawdziwe.

W kontekscie konsolidacji zarzadczej warto wspomnie¢ o mozliwosciach oferowanych przez
wiodace rozwigzania konsolidacyjne w zakresie prowadzenia symulacji i analiz.
Funkcjonalnosci w tym obszarze pozwalajg na konsolidacje jednego zbioru danych z uzyciem
alternatywnych tablic kursowych i/lub odmiennych struktur wifasnosciowych w obrebie
grupy. Typowe zastosowania tych mechanizméw to przeliczenie sprawozdan z
wykorzystaniem kursow (zaleznosci wtascicielskich) uzytych w budzecie lub obowigzujgcych
w roku ubiegtym — uzyskane w ten sposdb raporty poréwnawcze pozwalajg na oddzielenie
wewnetrznych zmian efektywnosci od czynnikdw obiektywnych, takich jak zmiany kurséw

walut czy zmiany w portfelu posiadanych spoétek.

Whioski
Korzysci ptyngce ze stosowania specjalistycznych rozwigzan konsolidacyjnych zostaty opisane

na poziomie ogdélnym, w oderwaniu od konkretnych marek czy dostawcéw. Rynek tego typu
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systeméw ma ponad 10 letnig historie, w zwigzku z czym najlepsze pomysty przenikajg sie
wzajemnie pomiedzy konkurencyjnymi produktami.

W chwili obecnej polskie grupy kapitatowe moga wybierac z szeregu rozwigzan oferowanych
przez niemal wszystkich znaczgcych graczy na rynku oprogramowania wspierajgcego
zarzadzanie przedsiebiorstwem. Wybdr rozwigzania optymalnego dla danej grupy z

pewnoscig nie bedzie fatwy...
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